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ADUNAREA GENERALA ORDINARA A ACTIONARILOR
HOTARIREA nr. 1
din 18.01.2017

Adunarea Generald a Actionarilor, numita prin HC. L. nr.243/27.11.2015 si HCL nr
2/18.01.2017, intrunitd in sedintd ordinara la sediul societatn Piete Prest S.A. situat in Ramnicu
Viilcea, str. Emil Avramescu, nr. 3 pentru sedinta din data de 18.01.2017, in urmatoarea componen(a:
domnul Amza Valeru $i doamna Bobeanu Maria, in calitate de Reprezentanti ai Consihiului Local al
Municipiului Rimnicu Vilcea in A.G.A., doamna Popescu Adriana-Director Tehnic, cu atributiile
Directorului General al 8.C. Piefe Prest S A, $1 Almanei lonu( - Consilier Juridic.

Procedénd in conformitate cu prevederile Legit nr.31/1990, privind societagile, republicata, cu
modificarile ulterioare, cu OUG 109/2011, privind guvernan{a corporativ a intreprinderilor publice
modificatd ulterior prin O.U.G 51/2013 si a prevederilor Actului Constitutiv al societitii se dezbate
materialul de pe ordinea de zi de la punctul 1, respectiv.,

Avind in vedere Hotararea de Consiliu Local nr 6 din 18.01.2017, prin care se avizeaza profilul
consiliului de administratic al societafi, Profilul Candidatului si matricea Piete Prest S.A. Ramnicu
Villcea

Intrunind votul unanim al membrilor A.G.A. prezenti:

HOTARASTE:

ART.1 Se aproba Profilul Consiliului de Administrafie al Piete Prest S.A. Ramnicu Vilcea, potrivit
Anexet | din Hotdrdrea de Consiliu Local nr 6 din 18.01,.2017.

ART. 2. 5S¢ aproba Profilul Candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administragic al
societapin Prete Prest S A, Ramnicu Vileea potrivit Anexei 2 din Hotardrea de Consiliu Local nr 6 din
18.01.2017,

ART. 3 Se aprobd matricea profilului Consiliului de Administrafie al societifii Piete Prest S.A.
Rammnicu Vilcea potrivit Anexei 3 din Hotérédrea de Consiliu Local nr 6 din 18.01.2017.

ART. 4 Prezenta hotardre sc comunica pentru a fi dusi la indeplinire:

= Directorului General al S.C.Picte Prest S.A-Rm, Vilcea,

- Consilinlui Local al Municipiului Ramnicu Vilcea;

- Comisiei de Selectie a Consiliului de Administrajic a socictaqii Pieje Prest S A,

- Membrilor Constliului de Administratie al Piete Prest S.A-Rm. Vilcea;

- Se publica pe site-ul socictatii Piete Prest S A-Rm, Vilcea,

Rm.Vilcea, 18.01.2017
Membrii ALG.AL:

Amza Valeru ‘??%"‘—/ Secretar tehnic

Bobeanu Maria g m.’mg Almariei lonut — Consilier Juridic
{



ROMANIA B

‘I!l -

JUDETUL VALCEA 7t i B
MUNICIPIUL RAMNICU VALCEA RS, . L“E
CONSILIUL LOCAL et

www. primariavl.ro

-'c'Fn'l'IFImrnMﬂl“-‘t’)‘rx SIS0 13006 102 2 S BRI A0 |00 L2 N USRI AR U EONE L it A0 ST 010

HOTARAREA NR.6
privind avizarea profilului consiliului de administratie, al candidatilor si matricea
consiliului de administratie al societatii PIETE PREST S.A.

Consiliul Local al municipiului Ramnicu Valcea, intrunit in sedinta extraordinara la data
de 18 ianuarie 2017, la care participa toti cei 23 de consilieri in functie;

Luand in discutie Raportul nr.1348 din data de 13.01.2017, intocmit de Directia
Administratie, Juridic, Contencios prin care se propune avizarea profilului consiliului de
administratie al societatii PIETE PREST S.A. Ramnicu- Valcea, a profilului candidatului pentru
pozitia de membru in consiliul de administratie al societatii PIETE PREST S.A., precum si a
matricei profilului consiliului de administratie al societatii PIETE PREST S.A,

Vazand rapoartele cuprinzand avizele comisilor de specialitate nr.1, pentru
administratie publica locald, juridica, apararea ordinii si linistii publice, a drepturilor cetatenilor
si nr.3, pentru servicii publice si comert, intreprinderi mici si mijlocii, administrarea domeniului
public si privat, agricultura ;

Avand in vedere faptul cd municipiul R&mnicu Valcea este actionar unic al societatii
PIETE PREST S.A,, iar Consiliul Local al municipiului R&mnicu-Valcea indeplineste calitatea
de autoritate publica tutelard asa cum este definita la art.3 punctul 2 din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, $i tinand
seama de faptul ca prin Hotérarea Consiliului Local nr.313/201 din 29 noiembrie 2016 au fost
mandatati reprezentantii municipiului Ramnicu-Valcea in A.G.A. de la societatea PIETE
PREST S.A. sa prelungeascd mandatul membrilor provizorii ai Consililor de Administratie
pana la maximum 6 luni si sa hotarascd declansarea procedurii de selectie a candidatilor
pentru desemnarea membrilor in consiliul de administratie;

Luand in considerare faptul ca prin Hotararea Adunarii Generale nr.23/12.12.2016 s-a
declansat procedura de selectie a membrilor in Consiliul de Administratie al societatii PIETE
PREST S.A,;

Tinand seama de adresa inregistratd la Primdria municipiului Ramnicu-Valcea sub
nr.1346/13.01.2017, prin care Comitetul de nominalizare si remunerare al societatii Piete
Prest S.A. a transmis spre avizare Consiliului Local profilul consiliului de administratie al
societatii PIETE PREST S.A,;

In temeiul prevederilor Ordonantei Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Hotararii
Guvernului nr.722/2016 de aprobare a Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
0.U.G .nr.109/2011;

in conformitate cu dispozitiile art.34 lit.b) si art.36 alin.(1) din H. G. nr.722/2016;

In baza art.36, alin.(3), litc) si alin.(6) lit.a), art.45 alin.(1), si art.115 din Legea
nr.215/2001 privind Administratia Publica Locala, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Tntrunind 21 de voturi “pentru” din numarul membrilor Cosiliului Local in functie,

J55 /G a)/ LY i . .
HOTARASTE:

Art.1. Se avizeaza profilul consiliului de administratie al societatii PIETE PREST S.A.
Ramnicu-Valcea potrivit anexei nr.1 care face parte integranta din prezenta hotarare.



PLAN DE SELECTIE

COMPONENTA INITIALA
pentru desemnarea membrilor in Consiliul de Administratic
la SOCIETATEA PIETE PREST S.A.

Preambul:

Procedura de selectie este desvoltatd in acord cu prevederile OULG. nr. 1092011 privind
guvernanfa corporalivd a intreprindenilor publice. cu modilicirile si completirile ulterioare si ale
LG nr, 72272016 pentru aprobaren Normelor metodologice de aplicare u unor prevedert din Q1.6
ne. 109720011 privind guvernanta corporativa,

Procedura de selectie se efectucazd cu scopul de o asigura transparentizarea si profesionalizarea
consiliilor de administratie. potrivit standardelor de guvernania corporativii a inteprinderilor publice,
astfel cum au fost desvoltate in Principiile de guvernanid corporativa ale Organizatiei pentru
Cooperare si Desvolure Economich,

In vederen indeplinirii acestui deziderat, Comitetul de nominalizare si Remuncrare din
Consiliul de Administratic al societdtii Piete Prest S.A, propune prezenta Componentd Inigiala a
Planului de selectie. pe care o supune consultdrii Autoritdfii Publice Tutelare si a actionarului cu
scopul de a formula propuneri in vederea delinitivarii acestuia,

I. Scopul si do i i lui de selectic-componenta initiali

Componenta initiala  document de lucru (proicct) eluborat in vederea transmiterii pentru
consultare/avizare,

Prezenta componentd inifiald a Planului de seleclie este intoemitd cu scopul recrutarii si
selectiel @ unui numar de 5 (cinci) administratori ai societdfii Picfe Prest S.AL pentru perioada
previzutd in Actul Constitutiv, dar fard a depisi 4 (patru ani), cu respectarea prevederilor O.1.G.
nr TO92011, privind guvernania corporativi o intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare §i o normelor metodologice aprobate prin HL.G. nr 722/2016. Componenta inifiald este
claborutd cu scopul de a oteri fundament pentru componenta integrald a planului de selectic,

Planul de selectie in integralitatea sa constituie tundamentul procedurii de selectie, reflectand
principalele activitdyi si decizii care trebuice realizate, termenele de realizare, parile implicate. precum
si documentele de lucru, Planul de selectie in integralitatea lui va £i realizat de Autoritaten Publica
Futelard prin Comisia de Selectie numith prin Dispozitia Primarului ne, 1 din 04.01.2016,

I rincipii

Intoemirea componenter inifiale se realizeazi cu claritate pentru a putea i determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta cu prevederile O.ULG. nr. 1092011 privind
puvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterionre si normele
metodologice aprobate prin 11.G , nr. 722/201 6.

Planul de selectie este astfel intocmit, incit procedura de recrutare si selectie sit se realizese cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si epalitate de sanse. nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumaren raspunderii,



Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor de la socictatea Piete Prest S A, nr. 23 din
12.12.2016 s-a aprobat ca selectia s se efectueze de catre Autoritatea Publicd Tutelard in conformitate
cu prevederile art.5, alin.(3) din 11.G nr. 722 din 28.09.2016 pentru aprobares Normelor metodologice
de aplicare o unor prevederi din Ordonanta de urgentd o Guyernului ne. 10972011 privind guvernanta
corporativi a inteprinderilor publice,

Conform prevederilor 6474 alin.(3) din QUG nre, 109,201 privind  guvernania corporativi a
intreprinderilor publice. cu modificarile §i completarile ulterioare, procedura de selectic nu poate
depasi 150 de zile de la declansare.

v, Roluri si responsabilititi

Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care parile implicate in procesul de
recrutare si selectic trebuic sa le indeplineased in scopul unci bune gestiondiri a procesulur de recrutare
st selectice,

A. Adunarea Generali n Actionarilor indeplineste urmatoarcle atributii principale in procesul
de recrutare si selectic a administratorilor, dar [ard o se limita la acestea si in condigiile legii:
a)  decide asupra declunsarii procedurii de recrutare si seleetie:

by aproba Profilul Consiliului. avizat de catre Consiliul Local si propus de citre Comitetul de
nominalizare si Remunerare;

¢) aprobd Profilul candidatului, avizat de catre Consiliul Local si propus de Comitetul de
nominalizare si Remunerare in colaborare cu Autoritatea Tutelara:

d) numeste administratorii din lista scurtd, intoemitd conform prevederilor O.LL.G. nr 109201 |
privind guvernanta corporativd, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor
metodologice aprobate prin H.G. nr. 722/2016,

B. Autoritaten publica- tutelard indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectic a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:
a) intoemeste serisoarca de asteptari yi o publici pe pagina proprie de internet pentru a fi luata la
cunostintd de candidatii la postul de administrator inserisi pe lista scurtd:

b) este consultatd cu privire ln Planul de selectic-componenta initiala:
<) Mormuleazd propuneri releritoare L componenta inifiala o planulul de selectie:

d) claboreazi si aproba profilul consiliului de administratic in mod transparent. sistematic si
FigUros pentru i se asigura ¢d sunt identificate capacittile necesate pentru aledtuirea celui mai
bun consiliu si, respectiv. celor mai buni candidati pentru consiliu:

¢) Publich anunjul de selectic in cel putin doudt ziare economice si/sau financiare cu larga
rispandire si pe pagina de internet a intreprinderii publice. cu cel putin 30 de zile inainte de
data Timitd pentru depunerca candidaturilor specificatd in anunt.

C. Comitetul de nominalizare si remuncrare indeplineste urmatoarele atribuiii principale in
procesul de recrutare i selectie a administratorilor, dar (2rd a se limita la acesten siin condititle legii:
4) se consultd cu Comisia de selectie in vederea eluborarii planului iniial de selectie:
by se consultd cu Autoritatea Publicd Tutelard in vederea elaborarii profilului consiliului:



©)ose consulia co Autoritatea Publica Tutelard in vederea claborarii Profilului candidatului
pentru constliul de administriic:

d) acordd asistenta si consultantd Autoritatii Publice Tutelare. respectiv Comisier de seleetie in
toate aspectele referitoare la procedura de selectie s pe ot parcursul acesteia, ori de ¢ite ori

este solicitat,

D. Comisia de selectic indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de recrutare i

selectic o administratorilor, dar frd a se limita la acestea si in conditiile legii:

V.

a) asisitd si coluboreaskt cu Comitetul de nominalizare si remuncrare din cadrul consiliului de
administratie in toate activitatile necesare procedurii de seletie:

b) verifichd dosarele de candidaturd in raport cu minimul de critetrii stabilite pentru selectic, in
vederea aledinii distei lungi de candidaturi: candidaturile care nu intrunese minimul de
criterii al profilului de candidat sunt respeinse din lista lunga:

¢) dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
critern stabilite pentru selectin candidatilor, solicita clarificar suplimentare sau decide
respingerea candidaturii;

d) - informeaza in seris candidatii respinsi de pe lista lunpi despre ueeasth decizie:

¢) veriticd informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lungd i stabileste punctajul
conform grilei de evaluare pentru ficcare eriteriu din cadrul matrice: profilului pentru fiecare
candidar:

) efectueazd analiza comparativa prin raportare la profitul consiliufui;

) soliciid informagii suplimentare candidagilor din lista lungd, dacd este cazul, pentru acurateien
punctajului: organizeazd interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectic:

h) elaboreaza Proiectul matricei profilului consiliului intreprinderii publice, cu consultarea
autoritdfii publice titelare:

1 elaboreaza hista scurta conform normelor metodologice aprobate prin HLG. nr. 722 2016:

1) analizeazd declaragia de intentie i integreaza rezultatele analizel in matricea profilului de
candidat, Rezultatele din matricea profilului de candidat se analizeaza in functic de matricea
profitului:

k) dupd finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivares acestein si il transmite la conduciorul autoritdgii publice
tutelare, in vederea mandatarii representantilor stawlui in adunarea generald a actionarilor,
pentru propuncrea de membri in consiliu,

izii ale procedurii de selectie

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile identificate in sectiunea 1V trebuie sb

convind asupra urmatoarelor aspecte cheie;

#) Referitor la documentele necesare implementdrii procedurii de recrulure selectic:




a.l. Profilul consiliului de administratie, profilul liecarui membru al consiliului: profilul trebuie
definitivat si aprobat pand la publicarea anuntului. Comitetul de nominalizare si remuncrare este
responsabil i coordoncasd aceastd activitate in consultare cu Autoritatea Publicd Tutelard.

by Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

b. I. Planul de selectic: Componenta initiala trebuie comunicatd in termen de 5 zile de la data
decansarii procedurii de selectic pentru consultare Autoritatin Publice Tutelare si. definitivata in
termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie. Componenta integrali este definitivata
pand la publicarea anunjulut.

h.2, Termene limitd: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limta,
cu respectarca legislatien in vigoare si ca un rezultat al bunei negocieri intre parti. Termenele limitd
trebuie stabilite si incluse in planul de selecyie tinal:

b.3. Llemente de contidengialitate: aspecte cheie ale procedurii de seleciie. trebuie speciticate $1
mtegrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor.

Autoritaten publicd ttelard prin comisia de selectie delinegte aceste aspecte pdnd [a deliniivarea
planului de selectic,

b4, Notificar simodalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie.
iar fiecare parte cu rol activ in procesul de recrutare i selectie va indica persoana persoanele in atentia
caretavcdrora se vor adresa comunicarile. precum si canalele de comunicare. Fiecare parte isi va
desemna o persoand responsabild cu comunicarea in cazul aparifici unor situatii neprevazute care pol
dauna scopului procedurii de recrutare sioselectie. Lista acestor persoane este parte integrantd din
planul de selectic:

<) Referitor la selectia candidatilor:

c.l. Asigurarea diversitatii competentelor in cadrul Consiliului de administragie: element cheie in
alcdtuiren  listei scurte  §i inaintarca  propunerilor  pentru numirca  membrilor  Consiliului de
administragie, intrucdt poate conduce L eliminarea unor candidati valorosi. Decizin privitoare a
diversitate trebuie reflectd in planul de selecjie. partile implicate direct in trierea candiduturilor fiind
responsabile pentru luaren decizied.

Vi GEES v e s wi selectic

Prezenta sectiune delineste ctapele procesului de recrutare $i selectie, termene  limitd,
documente necesare, precum si partile implicate, Tabelul de mai jos rezuma aceste elemente!

Nr. | Etapa - Termen Responsabil | Document
on. |
| Declansarea procedurii | 28122016 | AGA | Hotdrire
2 [ Flaboraren componentei 05.01,2017 [ Comitetul de | Plan de

| initiale a planului de | nominalizare si | selechie-

; selectie si publicares pe . remunerare in Componentd

| site=ul Autoritatii Publice | consultare cu inipiali
. Tutelare [ | Autoritatea '




| S—_—

Publicd Tutelara “j

| 3 Formulare de ﬁmpunuri 1nar2oie | Autoritaten
. Creferitoare la component Publica
L initiala - Tutelard Comisia
i | _; | deSeleejic
i Bl l Definitivarea ] 10,01.2016 Comisia de
' - componentei inigiale selectic

| |
o | |
|5 | Definitivarea si |8 zile lueritoare Comitet de

‘

|

transmilerea eiire
actionar a proiectului
profilului consiliului de
Cadministratie

de la elaboraren
componentei
initiale
13.01.2017

Aprobarca Profilului

e
Fﬁ
Consilivlui st a Profilulh

cundidatului

18.01.2017

nominalizare si
remunerare

avizare
AGA-aprobure

e

Consiliul Loeal -

Propuneri

Plan de
selegfic-
Componentd
. inifiala___
' Proiect Profilul

constliului de
administratic

G,

\ [ Totarire

suplimentare

seleclie

i solicitare

7 I laborarea si prezentaren 18.01.2017 Comisia de Proicct matrice
Matricei Profilului | selectie Profil consiliu
L Consiliwlei | | |
R Definitivaren ‘ 18.01.2017 Comisinde | Plan de
componentei integrale a | selectie ' selectie-
| planului de selectic I . componentd
9 | Publicarea anunjuiui de ' 20.01.2017 ; Auloritaled Anun| de
selectie | Publica Tutelard selecie ,
10 “L[\ul\tl‘t._l.Il‘lf.lll.h_ll_!l;l in termen de 30 Candidati Dosar de
C deailede la - candidaturd
| publicare anuni }
| 20,02.2017 |
x |
Il Evaluarea candidaturilor 2022017 | Comisiade | Lista lungd cu
in ruport cu minimul de selectie candidaturile
e L cligibile
12 i Solicitare de clarilicar 24.02.2017 | Comisia de Formulur
—— privitoare la candidatura ) - selectie solicitari
13| Transmiterea raspunsului 37022017 | Comisia de Formular |
[ edre candidaogi i selectic raspuns |
14| Interviv candidagi ramagi | 02.03.2007 | Comisia de Plan de interviu ;
' | in lista lungd | — = selecie e
|15 | Recaleularca punctajulu 1 03.03.2017 | Comisia de C Matrice de |
si stabilirea listei scurte | ‘ selectic - evaluare Lista
: - o | | seurta
|6 ]‘ Cereren de clarificari ' N6.03.2017 | Comisia de Formular pentri

clarificari



17 | Delinitivare lista scurtd si ' 07.03.2017 L Comisia de | ista seurtd

‘ comunicarea selectiei 5 selectic
{ C candidatilor din lista
‘, ,‘_l__ :t_uﬂ!___‘ A |
[ 18 % Depunerea declarafiei de 21032017 | Candidagi din lista Declaragie de
inteniic t seurtd intentie versus
- Serisoure de
N IRV B . = = . dsleplari
19 Analiza declaratici de | 24032017 Comisia de Formular de
| intentie si integrarea | selectic S analizda
1 resultatelor in matricen ‘ declarajier de
E profilului de candidat | ‘ intentic
' Matricea
| - profilului de
S [ s St | candidm |
20 | Selectie finald pe bazd de “ 28.03.2017 Comisia de T Plan de interviu
_ intervio _ selecgie —
| 2 intocmirea raportului T 20.05.2016 T. Comisia de Proiect Raport
pentru numirile finale : selectie (elasificare si
» . = =l ) ~ | motivare)
722 | Transmiterea raportului | 30.05.2016 Comisia de Raport final
ctre Autoritatea Publicd | selectie !

|
\_ | Tutelard-Consiliul Local | _ |

I. Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aibd studii economice sau
juridice §i experientd in domeniul cconomic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel pugin 5
ani,

[ %)

in cadrul Consiliului de administratie nu poate i mai mult de un membru din rindul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritagii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritdgi sau institugii publice.

3. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 1387 2 din | egea nr 3171090, republicatiien modifichrile si
completirile ulterioare.

4 Consilivl de administratie va i astfel desemnat incit se v asigura o diversificare a
competentelor la nivelul consiliului de administragie.

5. 0 persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator si/sau de
membru al consiliului de supraveghere in socieldti sau intreprinderi publice al cdror sediu se alla pe
teritoriul Romdniel.
lanului de selectie

VI, Actiuni viitoare in vederes efinitiviri

in vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie in colaborare cu Comitetul de
nominalizare i remunerare va intreprinde activitiyile necesare pentru conformarea la O.ULG.

6
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ANEXANr (1
HOTARAREA

Profilul Consiliului de Administratie ¢
al societiitii PIETE PREST S.A. Rimnicu-V-afeea—=

H |
L1

I ASPECTE GENERALE ALE PROFILULUI CONSILTULUL DE ADMINISTRATIE
g 10 )

walt U

i
1. Contextul organizational

Socictatea "PIETE PREST" S.A. Ramnicu-Vilcea este infiinjatd in baza Iotararii
Consilului Local nr.188 din 20.07.2010 fiind administratd in sistem unitar, aga cum csle
reglementat de prevederile Legii nr. 31/1990 privind societdfile, cu modificarile si completirile
ulterioare. Societatea arc ca scop intrefinerca si administrarca domeniului public gi privat al
municipiului Rdmnicu-Véleea, precum si intrefinerea, administrarea si exploatarea piejelor
agroalimentare, a bazarelor, targurilor §i oboarelor, organizate la nivelul municipiului Ramnicu
Viilcea.

Autoritatea publica tutelard este Consiliul Local al municipiului Ramnicu-Vileea.
Activitatea societitii este organizatd cu respectarca urmitoarelor principii §i strategii locale:

a) rezolvarea problemelor de ordin economic, social §i de mediu;

b) administrarea eficientd a bunurilor apar{inind domeniului public si privat al unitdfii
administrativ-teritoriale;

¢) utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea sa.

Consiliul de Administratic (denumit in continuare *Consiliul”), va fi format din 5 (cinci)
membrii neexccutivi. Societatea este administrata in sistem unitar. Avénd in vedere delegarca
atributiilor catre director, componen(a consiliului de administratie va fi formata din administratori
neexecutivi in sensul prevederilor actului constitutiv al societdjii. In cadrul Consiliului de
Administratie vor functiona doud comitete: Comitetul de Audit si Comitetul de Nominalizare i
Remunerare.

2. Prioritati strategice

Societatea are urmitoarele obiective strategice:
- eficien{a economicd;

- modernizarea si imbunétifirea serviciilor;

- promovarea competeniei profesionale.

3. Atribufii si asteptari _‘_-

Consiliul este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare §i utile pentru realizarca
obicctului de activitate al societdfii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generald
a Actionarilor. Consiliul este insarcinat sd supravegheze performania managementului executiv,
situafia generald a afacerilor din cadrul Societdyii. Consiliul sprijina managementul executiv.

Atributiile Consiliului de Administratic privind administrarea Societitii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate §i dezvoltare a Socictafii, a obicctivelor pentru
directorii Societdfii, de urmdrire §i evaluare a activitdfii acestora prin raportare la prevederile
contractelor de mandat respectiv, a planului de management al acestora.

Fiecirui membru al Consiliului de Administrajie ii este cerut sd infelcagd pe deplin
responsabilitifile Consiliului, si aibd o viziune pe termen lung si si ofere contribufii valoroase, sa
arate dedicatic pentru rolul sau prin pregdtire minutioasd, disponibilitate si punctualitate, dedicatic
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pentru imbundtdfirea continud a societd(ii, integritate, independen(d, sa ia numai decizii pentru
binele organizaiei §i probitate.

4, Componenta Consiliului

Componenta Consiliului se stabileste astfel incat membrii sdi, in ceca ce priveste relafia
dintre ei si cu managementul execuliv, sd acfioncaze independent i critic iur membrii consiliului
sit se completeze unul pe celilalt. Consiliul va avea o componen{a mixta $i cchilibrata in ceea ce
priveste experienta profesionald, asigurind o diversitate a expertizei §i experientelor la nivelul
intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie si aibd calificarea necesard pentru a
evalua operafiunile i politicile societitii.

Consiliul trebuic sa fie compus, in majoritate, din membrii cu experientd in domeniile care
privesc activitatea societatii §i anticipeazi provocirile pentru aceasta in anii urmatori. Un
membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta. Nu este necesar ca
loti membrii Consiliului sa aiba experienfa profesionala in domeniul in care activeaza societatea,
intrucit pluralitatea de experienfe profesionale este cea care poate da substanta discutiilor si
activitatiilor membrilor Consiliului. De asemenea este esential ca toti membrii Consiliului sa aiba
o cducafie economica adecvata si o buna injelegere a principalilor termeni economici specifici
administririi unor societiti si de guvernanta corporativa.

Consiliul este reponsabil pentru:

a) Dezvoltarea unui proces adecvat pentru determinarca scopului, viziunii i valorilor

organizatici, modul de dezvoltare in cadrul organizatiei si de revizuire;

b) Participarea la procesul de dezvoltare a strategiilor gi asigurarca faptului ca strategia cste

implementatd in asa fel incdt socictatea sa poatd genera toatd valoarca potenjiald;

¢) Monitorizarea managementului prin dezvoltarea si utilizarea proceselor i sistemelor

eficiente pentru determinarca criteriilor de performanfa adecvate pentru societate: cum
sunt monitorizate performanta, managementul riscului, conformitatea; cum  sunt
identificate nevoile de dezvoltare si cum sunt implementate planurile de imbundtagire
continud;

d) Aderarea si raportarea la standardele minime legale si reglementare, lund in considerare

interesul angajatilor si cel al actionarilor.

Consiliul de administratic are urmitoarele competenfe de bazi, care nu pot fi delegate
directorului:
a) stabilirea directiilor principale de activitate i de dezvoltare ale societafii;
b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum §i aprobarea
planificarii financiare;

¢) numirea si revocarca directorilor, conform legislafiei in vigoare i stabileste remunerafia
acestora;

d) supravegherea activitatii directorilor;
e) pregitirea raportului anual, organizarea adundrii gencrale a acfionarilor §i implementarea
hotardrii acestora;
() introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii
nr.85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd.
5. Reguli Generale pentru componenta Consiliului
Se vor aplica urmiitoarele reguli generale obligatorii privind componen(a Consiliului:

a. cel putin doi dintre membrii consiliului de administragic trebuie sd aiba studii economice
sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de
cel putin 5 ani;



b. nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii
de personal din cadrul autoritii(ii publice tutelare ori din cadrul altor autoritd{i sau institufii
publice;

¢. cel putin unul dintre membrii consiliului de administratic trebuic sd aiba studii in
domeniul stiinfe ingineresti §i experien(d in domeniu minimum 5 ani;

d. consiliului de administratic este format din administratori neexeculivi;

e. sinu facd parte din mai mult de 2 (doud) consilii de administratie ale unor intreprinderi
publice, aga cum sunt definite de O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile §i completarile
ulterioare, la data depunerii candidaturii;

f. evitarca situaiilor de conflict de interese sau incompatibilitafi prevazute de O.U.G.

109/2011 privind guvernania corporativa 2 intreprinderilor  publice, cu modificirile si
completdirile ulterioare §i Legea 31/1990 republicatd, cu modificirile i completirile ulterioare.

II. PROFILUL INDIVIDUAL AL MEMBRILOR CONSILIULUI

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt
urmatoarele:

a) studii superioare de lungd duratd absolvite cu diploma de licenta;

b) cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

¢) capacitate deplina de exereitiug

d) si nu aiba inscrieri in cazierul fiscal §i judiciar;

¢) experienta in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care
le-au administrat sau condus;

f) minim 5 ani experien(i profesionali;

p) sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica sau sa nu fi incetat contractul individual de
munca pentru motive imputabile salariatului in ultimii 5 ani;

h) persoancle care nu pot fi fondatori, potrivit art.6 alin (2) din Legea 31/1990 privind
societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, nu vor putea fi nici
administratori:

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati pe baza matricci
Consiliului.

Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experienta a consiliului in domeniile
care oglindesc activitatea societafii si anticipeaza provocarile societifii in anii urmatori. Un
membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

Pentru a se califica pentru pozitie, candidaii trebuie st posede urmditoarcle cunostinge,
aptitudini gi abilitdgi:

a. Competente specifice sectorului de activitate

- cunostinte despre domeniul de activitate al socictiii;
- cunostinte despre reglementirile specifice serviciilor publice;
- cunoasterea Strategiei de Dezvoltare a Municipiului Ramnicu-Valcea.

b. Competente profesionale de importanti strategici/tehnicd

Membrii Consiliului vor avea experien(d in:

- imbunatagirea performantei societifilor si serviciilor publice pe care le au administrat sau
condus., bune capacititi strategice §i de cvaluare a impactulului deciziilor consiliului privind
societatea si parfile interesate ale acesteia:

- cunostinje si abilitati de a evalua opliuni strategice §i riscuri, de a identifica prioritdfi si
de a contribui la imbunatatirea strategici de dezvoltare a socictatii;



- cunostinfe si practici de management financiar si abilitatea de a comunica in clar
asteptarile si actiunile necesare pentru  realizarea indicatorilor financiari stabiliti de autoritatea
publica tutelara;

- cunostinie pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica §i
propune strategii pentru managementul riscului.

¢. Guvernanta corporativi

O puternici infelegere a principiilor gi practicilor de guvernania corporativil cu privire la:

- rolurile si responsabilitifile membrilor consiliului de administratic si a directorilor;
- gindire strategicd si previziuni;

- monitorizarca performantei.

Responsabilitati:

- luarea deciziilor;

- cunoaslerea din interior a bunelor practici de guvernan{d a intreprinderii publice.

d. Social si personal

Se au in vedere urmitoarele:

- s se comporte cu integritate, onestitate §i transparen{a in relatia cu ceilalfi i cu socictatea;

- s construiasci bune relatii in cadrul §i in afara societatii pentru a putea influcnia deciziile
si rezultatele in vederea beneficiul societifii si pentru o viitoare realizare a scopurilor acesteia;

- s gestioneze cu cficacitate conflictele, si giscascd un interes comun s si obfind
cooperare atunci cind are de-a face cu opinii adverse;

- s construiascdl raporturi §i sd relafioncze bine cu ceilal(i, indiferent de pozifie, putere,
influen(d sau statut:

- sf negocieze cu succes in situafii de crizi atit cu grupuri interne ¢t §i cu grupuri externe.

COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE
1. Cristian Spiridon

2. Elisabeta Mihaila
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Profilul Candidatului pentru pozitia de m‘giﬁbru in Consiliului de Administratie
al societitii PIETE PREST S.A. Rimnicu-Vileea

Anexanr, 2

in conformitate cu prevederile Ordonaniei de urgentd o Guvenului nr.109/2011 privind guvernania
corporativii a intreprinderilor publice, actualizatd, si ale Hotardrii Guvernului nr.722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanafa de urgentdi a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativil a intreprinderilor publice, Comisia de
Selectie constituitd prin Dispozitia Primarului nr. 11 din 04.01.2017, dispozific emisd in aplicarea
Hotardrii Consiliului Local nr. 313/201/2016, in colaborare cu Comitetul de Nominalizare §i
Remunerare al societitii Piete Prest S.A., avind in vedere contextul organizajional, obiectivele i
rezultatele asteptate de la intreprinderea publicd, strategia intreprinderii publice §i elementele cheie
cerute consiliului pentru asigurarca unei activitifi de succes a intreprinderii publice si atributiile
consiliului. a stabilit Profilul Candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administrafie al
societifii Picfe Prest S.A. Rimnicu-Vileea,.

A. Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt
urmaltoarele:

a) studii superioare de lungd durati absolvite cu diploma de licenta:
b) cunoasterea limbii romane (scris si vorbit):
¢) capacitate deplina de exercitiug
d) sii nu aibd inscrieri in cazierul fiscal §i judiciar;
¢) experienta in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au
administrat sau condus;
f) minim 5 ani experientd profesionala;
g) sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica sau sa nu i incetat contractul individual de munca
pentru motive imputabile salariatului in ultimii 5 ani:
h) persoanele care nu pot fi fondatori, potrivit art.6 alin (2) din Legea 31/1990 privind societatile,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, nu vor putea fi nici administratori.
Candidatii sclectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati pe baza matricei
Consiliului.
Consiliul trebuie sa fic compus in asa fel incat sa existe o experienta a consiliului in domeniile
care privese activitalea societiii si anticipeaza provocarile societ@dfii in anii urmatori. Un membru al
consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

B. Pentru a se califica pentru pozilie, candidagii trebuic si posede urmiitoarcle cunostinge,
aptitudini gi abilitagi:

a. Competente specifiee seetorului de

Urmatoarele obiective specifice principale vor fi avute in vedere la stabilirea competeniclor in
domeniul de activitate al socictéfii:
- cunostinte de sector specifice intreprinderii publice:
- cunostinge despre reglementiirile specifice serviciilor publice:
- cunoasteren Strategiei de Dezvoltare a Municipiului Ramnicu-Valcea.

b. Competente profesionale de importanti strategici/tehnica

Membrii Consiliului vor avea experientd in:

- imbunatilirea performantei societitilor si serviciilor publice pe care le au administrat sau
condus, bune capacit{i strategice si de cvaluare a impactulului deciziilor consiliului privind societatca
si partile interesate ale acesteia;

- intelege rolul consiliului in oferirea unci directii strategice pentru organizafic pe termen lung,
poate evalua opiiunile strategice si riscuri, identifica prioritatile strategice §i poate contribui la consiliu



prin prezentarea de directii strategice exceutivului, in scopul de a oferi valoare §i cregtere pentru
societate pe termen lung;

- cunostinte si abilitati de a evalua opiuni strategice si riscuri, de a identifica prioritdfi 41 de a
contribui la imbunatatirea strategiei de dezvoltare a socictatii;

- cunostinie §i practici de management financiar si abilitatea de a comunica in clar agteptirile si
actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor (inanciari stabiliti de autoritatea publica tutelara;

- cunostinte pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si
propune strategii pentru managementul riscului:

- intelege rolul IT-ului ca o uncaltd strategic de afaceri yi ghideazd luarca deciziilor a
consiliului cu respect pentru strategia de TIC §i investifii a societiyii;

- are o injelegere a sistemului legal §i a mediilor legale §i regulatoare in carc opereazi
socictatea.

¢. Guvernanta corporativi

O puternicd intelegere a principiilor §i practicilor de guvernantd corporativi cu privire la:

- practici §i principii de guvernania corporativi, este familiarizavii cu legislatia fi politicile
guvernamentale referitoare la guvernania intreprinderilor publice si infelege importanta
gestiondirii resurselor publice intr-o manierd transparentd si eficace

- rolurile si responsabilititile membrilor consiliului de administratie si a directorilor;

- gandire strategicd §i previziuni;

- monitorizarea performantei:

- contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarca unui rajionament independent
intelegind principiul responsabilitatii colective;

- inielege i responsabilitatile consiliului pentru supervizarca performaniei managementului
si monitorizeazii adaptarea organizatiei la responsabilitiile sale legale, etice sau sociale.

d. Social si personal

Se au in vedere urmitoarcle:

. contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarca de pandire §i judecatd

independente, considerind binele pe termen lung al socictitii, i nu doar rezultatele pe termen

scurt;

- relationeazil cu succes cu alfii in diverse grupuri si situatii, promovind relagiile armonioase de

lucru;

- este eficient/a in negocierca de injelegeri care ob{in rezultatele dorite, intr-0 manierd ce

demonstreazi respect i integritate;

- poate descompune, ordona, caracteriza i icrarhiza clementele unui sistem, are abilitatea de a

intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolugia acelui sistem in conditiile

modificdrii unui element component.

e. Etici si integritate

Se comportd cu integritate, onestitate §i transparenti in relatia cu altii §i cu societatea.

f. Independenti

Posedd o gandire independentd i este capabil/d si ofere provocarea si rigoarca necesare pentru a
asista consiliul in realizarca unei intelegeri globale a informatiilor §i optiunilor care faciliteazd un
standard inalt in luarca deciziilor, |

COMISIA DE SELECTIE:

W
[. dl. Ghibirdic Alexandru — pregedinte - ﬂ‘ : /f"'
2. dna. Borleanu loana — membru
3. dna. Tuca Elena Carmen — membru
4. dna. Rusiinescu Alina Danicla = membru i & -
5. dna. Busu Ana Maria - membru * (! -'@A’L{f/;ﬂﬁ, ("’
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. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

Criterii - Reprezintd categorii de competente, triisdituri, conditii necesare si interdictii derivate din matricen
consiliului, Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivii sau individuald a candidatilor pentru postul de
membru in consiliu.

Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazd dacd pentru scopul evaludrii este necesar un anumit
criteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu (selecteazi opfional),

Criteriile obligatorii sunt competenie i trasturi care trebuie s fic indeplinite de citre toti candidatii sau
de citre acel membri din consiliu pentru care existi un nivel minim de competen(a aplicabil.

Criteriile optionale sunt competenie §i trisituri care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului,
dar nu in mod necesar de ciitre tofi, pentru care nu existd un nivel minim de competentdt aplicabil tuturor
membrilor consiliulul.

Ponderea (0-1) - Indicii importanta relativd a competeniei ce este evaluatil, O valoare a ponderii apropiati de
| indici o importantd crescutd a competeniei, in timp ce valorile apropiate de 0 indicii 0 importan{d scizutd.
Administratori in funetie/curent - Numele complet al administratorilor actuali, ordonati alfabetic.
Candidati nominalizati - Numele complet al administratorilor propugi (candidaji sawsi nominalizaii),
ordonali allabetic,

Total - Valoarea totald a unui anumit eriteriu pentru toli administratorii §i candidatii nominalizati, de exemplu
suma punctajelor de pe fiecare rind.

Total ponderat - Valoarca totald ponderati a unui anumit criteriu pentru administratorii §i candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe ficcare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului
(previzuti la punctul C)].

Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competenielor individuale agregate care
trebuie indeplinite de tofi membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitifilor necesare consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu n total/[numarul candidati sau membri X punctajul
maximjx 100).

Pragul curent colectiv - Nivel procentual caleulat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100,

Descrierea randurilor matricei

Competente - Combinatia de cunostine, aptitudini, experienyd i comportament necesard pentru a indeplini cu
sucees rolul de administrator. Grila de punctaj de | pind la 5.

Trisituri - O calitate distinetd sau caracteristicd a individului, Grila de punctaj de | pénd la 5.

Conditii preseriptive si proseriptive - Alte condifii eliminatorii - Reprezintét caracteristicile individuale sau
colective care trebuie s fie indeplinite si care sunt interzise, Grila de punctaj de 1 pnd la 5.

Subtotal - Punctajul total pentru administratori §i candidati nominalizati individuali pe grupuri de eriterii
[calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trisitur, conditii care pot fi
climinatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat]. i
Subtotal ponderat - insumarea valorilor obfinute in urma multiplicarii punctajului obfinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociatd, (punctaj criteriu*pondere criteriu) )
Total - Valoarca totald a punctajului eriteriilor pentru administratori §i candidafii nominalizati individuali
(caleulat ca suma punctajelor pentru ficcare coloand).

Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate.

Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizali pe baza totalului ponderat obfinut de ficcare.

IL. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE §I INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise i asociate cu indicatori, care sunt folosii pentru a cvalua

membrii in functie ai consiliului, dar §i candidatii noi/candidatii la reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunostinie de sector specifice intreprinderii publice



Descriere: cunoaste sectorul in care functioncazi socictatea, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante
de afaceri si poate articula pozifionarea competitivii a societdtii in raport cu alte societdfi din sector, cunoagte
reglementirile specifice serviciilor publice, cunoaste Strategia de Dezvoltare a Municipiului Ramnicu-Valeea.

Indicatori:

|. Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afuceri potrivite pentru sectorul in care opereazi societaten,

2. Cunoaste care sunt juciitorii cheie ai sectorului de activitate §i modul in care relationeazd acegtia;

3. injelege peisajul competitiv $i cum influenieazi acesta societatea si sectorul ca intreg,

4. Se pistreazd la curent cu tendinjele actuale i viitoare, evalutii si forfe (sociale, politice, tehnologice,
stiintifice, ecologice, economice, ete.) care modeleazi sectorul de activitate;

5, impdrtiseste cunostinjele si perspectivele sectorului de activitate cu al{i membri ai consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor;

6. Poate referi indicatori de performantd corporativi la tendintele sectorului de activitate.

2. Competente profesionale de importanti strategici/tehnice

2.1 Giindire strategicii si previziuni

Descriere: infelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru societatepe termen lung, poate
evalua opiunile strategice §i riscuri, identifica prioritaile strategice §i poate contribui la consiliu prin prezentarea de
directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si cresiere pentru socictate pe termen lung,

Indicatori:

| Contribuic la definitia consiliului referitor la viziunea societatii, valorile i scopul care ghideazii strategia

2. Poate articula obiectivele strategice ale societd]ii si pozifia strategicl curenta

3. Aldturi de alti membrii ai consiliului, monitorizeazi mediul extern pentru schimbiri ce pot afecta socictatea

4. Poate analiza informalii competitive §i date de referind

5. Poate identifica, revizui, evalua sau provoca presupuneri pe care se buzeazi analiza SWOT

2.2 Finan{e si contabilitate

Descriere: familarizat cu cerinfele privind guvernanta financiard aprofundatd si a practicilor de management
financiar contemporan, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale principiilor consiliului §i de contabilitate, audit
financiar si rapoarte financiare.

Indicatori:

1. Notifici consiliul cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare sau contabile

2. Ajutd membrii consiliului sd infeleagd potentialele implicatiile financiare ale deciziilor specifice

3. Lxplica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de Tnfeles de citre membrii
consiliului care au un nivel sezut de competen(a financiard

4. Efeclucazd dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului privind bundstarea financiard si
mediul de control financiar al societifii

5. Familiarizat/ii cu reglementirile si normele aplicabile de bune practici

6. Familiarizat/d cu standarde profesionale de contabilitate

7. Infelege politicile si practicile sectorului public al finangelor 5i contabilitdtii.

2.3 Managementul riscului '

Descriere: inlclege importania evaludrii §i atenuarca riscurilor organizajionale si esle familiarizat/d cu
metodologiile i procesele pentru indeplinirea cerinjelor managementului de risc.

Indicatori:

1. Familiarizal/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea §i atenuarea riscului

5 Asistd consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii pentru managementul riscului

3. Se angajeazil in dezvoltarea profesionald continud in ceea ce priveste metodologiile managementului de
risc

4. Explicd aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o manierlt usor de infeles

5, Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinje informate despre risc

6. Prein comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de administratie pentru revizuire, in
evaluarea componentelor de management al riscurilor.



2.4 Constientizare organizationali

Descriere: are abilitatea de a inelege functionarea, structura §i cultura societdtii dar si climatul politic, cel
social §i cel economic in care operenzi societaten,

Indicatori:

1. Intelege rolurile altora, ordini de zi §i perspective precum gi dinamica relatiei ce se deruleazi §i afecteazi
obiectivele mai ample

2. Poate identifica realii factori de decizic precum si persoanele ce e pot influenfa

3. Poate sprijini consiliul in prezicerca modalitdjii prin care noi oportunitd{i, evenimente sau situaii pot afecta
persoanele si grupurile din cadrul organizatiei

2.5 Tehnologia informatiei

Descriere: infelege rolul IT-ului ca o uncaltd strategicd de afaceri §i ghidenzii luarea deciziilor a consiliului cu
respect pentru strategia de TIC §i investifii a societdyil.

Indicatori:

1. Se mentine la curent cu dezvoltdrile in Tehnologia informatiilor gia Comunicatiilor (TIC)

2. Asista consiliul in evaluarea strategici TIC

3. Ofera consiliului o evaluare independentd a problemelor tehnice de TIC

4. Asistd consiliul in gindirea si pregitirca futuristd pentru schimbirile TIC

5. Sfituieste consiliul pe probleme de securitate ciberneticd,

2.6 Legislatie

Descriere: are o infelegere a sistemului legal §i a mediilor legale §i regulatoare in care opereazi societatea.
Indicatori: '

. Are cunogtinie functionale despre legislatia de contract §i dreptul comercial general

. Familiar/a cu cadrul legislativ si statutele sub care opereazi societatea

. Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale 5i de reglementare

. Sfatuieste consiliul referitor la problemele cu posibile impliciri juridice

. Asista membrii consiliului in inelegerca problemelor legale si ale implicafiilor acestora

6. Se mentine la curent referitor la problemele cu implicalii legale pentru societate,

s L b —

3. Guvernanti corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderilor publice

Descriere: are o cunoastere de bune practici si principii de guvernantd corporativa, este familiarizat/d cu
legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernania intreprinderilor publice §i injelege importan{a
pestiondirii resurselor publice intr-o manierd transparentd §i eficace.

Indicatori:

I. Familiarizat/i cu principiile, concepiele si practicile de bund guvernanti corporativa fundamentale

2. Infelege cadrul guvernanfei corporative n care opereazi socictatea, inclusiv legislatia, reglementirile,
codurile gi politicile relevante

3. Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatic, transparentd, integritate, responsabilitate si probitate

4. Tnjelege structura de responsabilitate i cum diverse organisme relationcaza unul cu celdlalt - Autoritatea
Publica Tutelard, consiliul §i executivul socictatii.

3.2 Rolul consiliului

Descriere: are o infelegere clard cu privire la rolul si functiile consiliului.
Indicatori:

- Injelege structura gi compozitia consiliului

Infelege functiile §i responsabilitdgile consiliului

. Inelege rolurile si responsabilititile membrilor consiliului

. Intelege obligatiile asociate cu responsabilitatea fiduciard

. Recunoaste distinetia intre directia strategicli i cea operationald

—
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3.3 Luarea decizitlor in cadrul consiliului

Descriere: contribuie la luaren deciziilor consiliului prin exercitarea unui rajionament independent, infelegind
principiul responsabilitdtii colective.

[ndicatori:

| Cautd clarificiri atunci cand are incertitudini cu privire la o problemi sau cind nu existd claritate
. Solicitd sfat specializat atunci ¢ind sunt necesare alte perspective §i puncte de vedere despre decizii eritice
. Exercitd o judecatd independentd i oferd o plrere obiectivi dupi o atentd evaluare a tuturor problemelor

4. Recunoaste nevoia de indepartare a partinirilor personale, convingerilor politice si a intereselor speciale
atunci cind considerdi problemele din perspectiva consiliului

5. Este constient/a de pericolul gindirii de grup si solicitd intrebari provocatoare sau exploratoare pentru a
facilita procesul consiliului de luare a deciziilor

6. Recunoaste faptul ¢d consiliul vorbeste pe o singurd voce §i se considerd responsabil/i (dar si pe altii)
pentru deciziile luate de catre consiliu.

]
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3.4 Monitorizarea performanfei

Descriere: intelege ¢ responsabilitdtile consiliului pentru supervizarca performantei managementului si
monitorizeazi adaptarea organizagici la responsabilitifile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:

a. Poate evalua cficacitatea controlului intern i a sistemelor de managementul riscului

b. inelege cadrul de risc al organizatiei

¢.Contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre consiliu in relaic cu rezultate cheie de
afaceri

d. inelege responsabilitaile legale, etice gi sociale ale organizagiei §i monitorizeazi conformitatea cu acestea

¢. Monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie

[. Ajutd consiliul in implicarea pargilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea, raspunderea la, §i
raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

4.Social si personal

4.1 Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gindire §i judecatd
independente, considerdnd binele pe termen lung al organizatici, §i nu doar rezultatele pe termen scurt.

Indicatori: ‘

1. Nu este predispus/a la decizii pripite, ¢i mai degrabd cintiresle problemele si ia in caleul opfiunile §i
riscurile, fird amanare la decizii bazate pe analiz, intelepciune, experientd i rafionament

2. Se consultd cu altii pentru perspective diferite la timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a

3, Este ciutat/i de citre al(ii pentru sfaturi si solugii

4, Cautd sl ofere claritate discutiilor

5. [iste capabil/i s organizeze i si utilizeze informayia cu eficientd la decizii in timp util, folosind informatii
incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea respecta lermene limitd importanie,

4.2 Relayil interpersonale
Descriere: relafioneaza cu succes cu alfii in diverse grupuri §i situatii, promovind relagiile armonioase de
lucru.
Indicatori:
. Relajioneaza cu succes cu al(ii indiferent de pozifie, putere, influen{d sau status
. Este eficient/ii in stabilirea rapoartelor
. Investeste timp §i energic pentru a ii cunoagle pe cei cu care trebuie si interacfioneze
. Este priceput/a la folosirea tactului §i diplomatici
. Poate impristia cu ugurintd situatii de inaltd tensiune.
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4.3 Negociere

Descriere: este eficient/d in negocierea de injelegeri care obfin rezultatele dorite, intr-o manicrd ce
demonstreazi respect si integritate,

Indicatori:

. Poate negocia cu succes in situafii de erizd atit cu grupuri interne ct $i cu grupuri externe

2. Poate solutiona diferentele cu minimum de impact

3. Poate obtine concesii fird a deteriora relatile

4. Poate fi direct/a §i puternic/a dar §i diplomat/a

5, Céstigh cu usuringll increderea

6. Are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza §i sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza §i icrarhiza clementele unui sistem, are abilitatea de a
intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este §i a previziona evolulia acelui sistem in conditiile modificirii unui
element component.

Indicatori

1. Descompune pirfile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;
_Poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenieaza ansamblul;
. Poate modela problema in termeni abstractis
. Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situaii de stres;
. Poate sintetizeza informatia si sa identifice elementele importante;

6. Poate formula solulii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod logic solufia propusa, punctind
pirtile ¢i forte si punctele ei slabe.
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B. TRASATURI

1. Eticd yi integritate

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate §i transparenti in relatia cu altii §i cu organizatia,

Indicatori:

. Intelege si indeplineste indatoririle §i responsabilititile uni consiliu, 5i menfine cunogtinfe in aceasti
privingd prin formare profesionald

2. Plascuzil interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte

3. Se comportd intr-o manierd demné de increderea si respectul colegilor din consiliu

4. Vorbeste cu onestitate §i sinceritate

5. Trateaza informatiile sensibile §i confidentiale cu discrefia cuvenitd §i in concordantd cu prevederile
contractului de mandat

6. Dezvilluie ,interese” ce pot cauza partinire §i subiectivitale in dezbaterile consiliului; se abtine de la
deciziile consiliului de administratie ce pot cren conflicte de interese

7. Pastreazi angajamentele si promisiunile ficute pregedintelu si membrilor consiliului

8. Se comporta in concordantd cu propriile valori si cu cele ale societdfil. :

2. Independenti ‘

Descriere: posedd o gindire independentd §i este capabil/a sii ofere provocurea si rigoarca necesare pentru a
asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor §i optiunilor care faciliteazi un standard inalt in
luarea deciziilor.

Indicatori:

I. Este dispus/d si nu fie de acord §i si adopte o pozitic independentd in fata opiniilor divergente si
detrimentul potential personal

2. Incurajenzi discutia riguroasa i opinii diverse pentru a putea preveni i risipi gindirea de grup

3. Adopti o abordare curioasi i pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele §i testeazi presupozitiile

4. Solicita clarificari §i explicalii

5. Iiste dispus/d si conteste status quo-ul §i modul tradifional de a face lucrurile.



3. Expunere politied . =

Rating L 2 3 4 5
LExpunere
1 Foarte expus A ex app
politicd f ) Fard expunere
4. Alinicre cu scrisoarea de asteptiiri a actionarilor
Rating ! 2 3 . 5
Alinicrea cu Intentia Intentia
scrisoarca de  fexprimati nu se exprimatd se
asteptdri a aliniaza aliniazi
actionarilor |
C. Cerinte preseriptive §i proseriptive
I. Numiir de mandate _
_ Rating ) 1 2 3 4 5 i
Numir de -3 3 2 | 0
mandate

2. Studii superioare economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit
suu financiar de cel pulin 5 ani

Rating | 2 3 . 4 =8
Studii superioare economice  |Fird studii superioare Cu studii Cu studii
sau juridice §i experientdin fin domeniul cconomic, superioare in superioare in
domeniul economie, juridie,  jjuridie, contahilitate, de domeniul domeniul
contabilitate, de audit sau audil sau Ninanciar si ecconomic sau jeconomic sau
financiar de cel putin 5 ani fard experientd de juridic si cu juridic si cu
minim 5 ani experienta de  fexperienid de
) - = minim 5 ani peste 5 ani

3. Studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta in domeniul stiinte ingineresti i
experinefll in domeniu_minimum 5 ani

‘ Rating - | . 2 3 4 s |
Studii superioare de lunga Fara studii superioare Cu studii  [Studii superioare
durata absolvite cu diploma de fde lunga durata superioare de | de lunga durata
licenta in domeniul stiinte absolvite cu diploma de lunga durata absolvile cu
ingineresti si experientd in licenta in domeniul absolvile cu diploma de
domeniu minimum 5 ani stiinte ingineresti g1 fard diploma de licenta in

experinia in domeniu licenta in domeniul stiinte
minim S ani domeniul stiinte | ingineresti §i
ingineresti gi cu | experientdin
experienti de domeniu de
minim 5 ani peste 5 ani




l1I. GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR $1 TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competenjelor este un instrument folosit pentru mésurarea abilitifii candidatilor de a isi
demonstra compelenta in ceca ce priveste consiliul, clasificdnd nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la
"limitat" lu "expert".

Scor Nivel de competenti Descriere ] N ;
N/A _ Nu se aplic — Nu este necesar sa aplicali sau sé demonstrati aceastd competentd
1 Novice Aveli o intelepere a cunogtinielor de bazd :
2 [ntermediar Aveyl un nivel de experientd cdstigat prin formare fundamentald si/sau
prin citeva experienje similare, Accasta aptitudine presupune sprijin
extern.

Intelegeli si puteti discula termeni, concepte, principii §i probleme legate
de accastd competenti;
laceli uz activ de legi, repulamente si ghiduri.

3 [Competent Suntefi capabil/i sd indepliniti cu success functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalul cu mai multd
experientd, dar de reguld demonstrati aceastd aptitudine independent.

Ali aplicat aceasti competentd cu succes in trecut, cu minim de ajutor;
infelegeli §i puteti discuta aplicarca i implicatiile schimbdrilor in
procesele, politicile §i procedurile din acest scetor.

4 Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fird asisten(d,
Sunteli recunoscut/a in cadrul organizagiei curente ca un (0) expert(a) in
aceastd competentd, sunteli capabil/i si oferiti ajutor si aveli experien{a
avansatd in accastd competen{a.
Ali oferit idei practice/relevante, resurse §i perspective practice referitoare
la procesul sau imbunatdrile practice, la nivel de guvernantd a consiliului
51 nivel executiv superior,

Sunteli capabil/i s interactionati si st purtati discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruii alte persoanc in aplicarea acestei
CDIHPE[UI_I‘U. ) . =—

3 Expert Sunteli cunoscut/a ca un expert/a in acest sector, Putefi oferi ajutor §i gitsi
solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceasti zoni de
cxpertiz,
Atl demonstrat excelenid in aplicarca acestei competenie in multiple
consilii de administrajic si/sau organizalii;

Sunteli privia ca un/o expert/d, conducitor/oare §i inovator/oare! i
aceastdi competentd de ciitre consiliu, organizaia gi/sau alte organizalii.

I'abele de rating - Competenie

Cunostinte, aptitudini gi experienfa | Rating
Novice . I
[ntermediar : 2
Competent 3
Avansat =4
Fxpert - _ 3




IV. UTILIZARILE MATRICEI

Matricea personalizatd, criteriile asociate §i grilele de punctaj derivate din profilul consilivlui vor [i n
permanen(a revizuite si actualizate. Acestea sunt folosite pentru un numir de scopuri diferite, fard a se limita la:

L. Informdri privind procesul de evaluare a consiliului

a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei §i performantei consiliului (inclusiv
autoevaluare si evaluare de cétre terfe pirti):

b) Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al membrilor consiliului in diferitele
lor roluri;

¢) Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului, in vederea
configuriirii structurii comitetului de nominalizare si remuncrare al consiliului §i a altor meecanisme, inclusiv
apelarca la servicii profesionale externe, pentru asigurarca abilitd(ii consiliului de a-3i atinge capabilitifile necesare
si indeplini responsabilitdtile fiduciare.

2. Informiri referitoare la desfisurarca programelor pentru dezvoltarca continuid a membrilor consiliului

a) Asistentd privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative pentru dezvoltarea continua
a membrilor consiliului;

b) Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folosili in dezvoltarea studiilor de caz §i a
altor materiale de studiu pentru cursurile formale de guvernanti corporativi ale consiliului.

3. Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul de evaluare §i selectare a
candidatilor pentru funetia de membru in consiliu

a) Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun

b) Formularea intrebirilor pentru Interviul candidatilor

c) Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat

d) Informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant(e)

4. Informare referitoure la elaborarea proceselor formale de inifiere pentru noii membri ai consiliului
a) Ghidarca presedintelui consiliului in explicarea agteptirilor de comportament pentru consiliu ca intreg si

membri individuali ai consiliului in particular
b) Informare referitoare la elaborarea programelor formale de inifiere §i a evenimentelor asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele §i dezavantajele, punctele forte, zonele pentru
dezvoltare si dimensiunile activitifii consiliului de administrajie pe care consiliul le poate imbunitifi, fie si
temporar, cu ajutorul serviciilor profesionale sau prin cooptarea comitetelor de expertizi cu scopul de a se alinia cu
indatoririle fiduciare si indatoririle de Tngrijire.

COMISIA DE SELECTIE:
1. dl. Ghibirdic Alexandru — presedinte i I : ty/h‘
2. dna. Borleanu loana — membru e
3. dna. Tuca Elena Carmen — membru Rt LE_
4. dna. Rusanescu Alina Danicla — membru v L
5. dna, Busu Ana Maria - membru iwa /wr ,-*""\
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